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Unterstutzung Geschaftsentwicklung
und Evaluation potenzieller
Geschaftsfelder

Im Rahmen einer Strategietiberprufung hat Swisscom Broadcast AG die
Evaluation neuer potenzieller Geschaftsfelder ausgelost. Die Aufgabe
von Intercai war die Definition von kurzfristig realisierbaren strategischen
Handlungsoptionen fiir zwei Geschéftsfelder.

Das Projekt

Intercai erhielt den Auftrag zur Definition von kurz-
fristig realisierbaren strategischen Handlungs-
optionen flr zwei potenzielle Geschéftsfelder. Im
Vorfeld zeichneten sich gewisse Schwerpunkte ab.
Es galt auch, Vorschlage zur entsprechenden An-
passung der bestehenden Strategie vorzulegen
und Aktionsplane auszuarbeiten.

Die Herausforderungen

« Projektabwicklung in sehr kurzen Fristen und
mit fixem Budget

» Planung fur verschiedene Szenarien

« Beriicksichtigung der vorhandenen Vorabklarungen

« Einbindung des internen Teams zwecks Transfer
von Know-how und Methodologie

« Anspruchsvolle Terminplanung, da fixer Termin
fur die Markteinfuhrung

Swisscom Broadcast AG

ist die fihrende Infrastrukturanbieterin fir
Wireless Services und fir die Unterstiitzung
zur Verbreitung von Content. Als Tochterfirma
der Swisscom AG betreibt und unterhalt sie
530 Senderstandorte in der Schweiz.

Der Kundennutzen

« Aufzeigen eines Vorgehens zur Evaluation
potenzieller Geschaftsfelder

« Vereinfachung von Innovationsprozessen mit
Hilfe standardisierter Methodik

« Schaffung von Voraussetzungen fiir verschie-

dene Partnerdiskussionen

» Kurzfristige Erkenntnisse und Lésungsansatze
verfigbar machen

« Empfehlungen fiir sofortige Beschlisse anlédsslich
der Schlussprasentation an die Geschéftsleitung

Das sagt unser Kunde
«Die von Intercai professionell gefuhrten Work-
shops brachten das Team in kiirzester Zeit auf
eine gemeinsame Basis. Der Schlisselfaktor fur
die erfolgreiche Definition der Handlungsoptionen
und Sofortmassnahmen war die konsequente
Anwendung einer transparenten und einfachen
Methodik. Auch die grosse Flexibilitat von
Intercai sowie das fundierte Branchen Know-how
in ahnlich gelagerten Projekten haben uns
Uberzeugt.» Christian Mayer
Projektverantwortlicher
Swisscom Broadcast AG

Quelle: Intercai




Q
<
N
3
=
z
[s3
Q
g
1<
g
£
©

Die konkreten Intercai-Leistungen

fur Swisscom Broadcast AG

 Definieren kurzfristig realisierbarer Handlungs-
optionen fur die festgelegten Geschéftsfelder

= Input fiir die entsprechende Anpassung der
Geschéaftsstrategie bereitstellen, unter Beriick-
sichtigung verschiedener Unternehmensszenarien

« Aktionspléne ausarbeiten

» Aufbereitung von Entscheidungskriterien zu
Handen der Geschéftsleitung und des Projekt-
teams

* Ansprechpartner referenzieren

Das Intercai Service Portfolio

Kunden: Telekommunikations-Anbieter, ICT-Anbieter, ICT-Anwender

Beratung & Support Geschiftsstrategien und -konzepte
Projekt-
Management Prozess- und Informations-Management
Interim-
Management Sichere Technologie-L6sungen

Telekommunikations- und IT-Technologien fiir den Business-Einsatz

Die Starken von Intercai

 Einzigartige Kombination von betriebswirtschaft-
licher, technischer und sozialer Kompetenz

= Fuhrendes Insiderwissen im ICT-Markt

« Langjahrige Erfahrung im schweizerischen
Telekom-Umfeld

« Interdisziplindre Teams flr kundenfokussierte
Lésungen — keine vordefinierten Lésungen und
Methoden

« Unvoreingenommene, enge Zusammenarbeit —
«gemeinsam mit dem Kundenx» garantiert wert-
vollen Wissenstransfer

* Implementierungsorientiert («Konzept und
Realisation»)

= Ausgewiesene Erfahrung mit komplexen
Projekten

Intercai in Kirze

Intercai ist ein schweizerisches Beratungsunter-
nehmen der ICT-Branche und verbindet Geschéafts-
technologie mit Geschéftserfolg. Das fiihrende
Insiderwissen im lokalen Telekommunikations-
markt, kombiniert mit betriebswirtschaftlicher,
technischer und sozialer Kompetenz, garantieren
im Projekteinsatz hochste Wirksamkeit und Wirt-
schaftlichkeit.

Intercai-Berater sind ausgewiesene Experten mit
umfangreicher Praxiserfahrung. Dadurch entstehen
implementierungsgerechte Vorgehensweisen,

von der Strategie bis zur Umsetzung. Bei Bedarf
hat Intercai Zugriff auf ein international prasentes
und leistungsfahiges Partnernetz.

Intercai (Schweiz) AG
Uberlandstrasse 107
CH-8600 Diibendorf

Tel. +41 1 8019040
Fax +41 18019055
www.intercai.ch
contact@intercai.ch



